
Osaamisen 
johtaminen ja 
kehittäminen 

hyvinvointialueella



Perinteinen viisaus



Kyvykkyys?
• Kyvykkyys on laajempi kokonaisuus kuin yksittäiset osaamiset.

• Strateginen kyvykkyys on sellainen osaamisten yhdistelmä, joka on tärkeä 
erityisesti strategisten tavoitteiden kannalta

• Jos strategian edellyttämiä kyvykkyyksiä ei tunnisteta, keskitytään 
organisaatiossa senhetkisiin yksittäisiin osaamisiin, ”iso kuva” voi hämärtyä.

• Riskinä on, että strategian toteuttamisessa ei onnistuta tarvittavan 
kyvykkyyden puuttuessa. 

• Kyvykkyyden kehittyminen näkyy organisaatiossa strategisten tavoitteiden 
toteutumisena ja laadukkaana toimintana. Siksi onkin tärkeää, että strategisten 
kyvykkyyksien tunnistamiseen ja johtamiseen panostetaan.

• Henkilöstön ja henkilöiden näkökulmasta on vain ihmisten osaamista, 
osaaminen on ainoa aito ”resurssi”, mitä organisaatioissa lopulta on



Tulevat haasteet osaamisen kehittämisen suhteen
• Väestö ikääntyy, palvelutarve kasvaa ja pula osaavasta henkilöstöstä → vaatimus 

osaamisen kehittämiselle 
• Kouluttautuminen ja osaamisen kehittäminen on ”must” palvelutarpeen kannalta 

• Se on myös veto- ja pitovoimatekijä: kouluttautuminen on luonnollinen etu

• Urien tukeminen ja urapolkujen mahdollistaminen hyvinvointialueen sisällä

• Päivittäisjohtamisen (lean) ja yhteisöohjautuvuuden keinojen tukeminen ja 
sisäisen osaamisen hyödyntäminen entistä paremmin

• Johtamis- ja esihenkilötyön mahdollistaminen tavoitteiden kannalta oleellisiin 
asioihin

• Esihenkilöiden ja asiantuntijoiden keskinäisen verkostoitumisen, mentoroinnin, 
coachaamisen mahdollistaminen vielä paremmin (hiljaisen tiedon siirtyminen)



Palvelutarve ja muut 
alueelliset / 

yhteiskunnalliset 
muutokset

kustannustehokkuus 
Vetovoima 

työnantajana 



Organisoituminen

Henkilöstöpalvelut

Henkilöstöjohtaja

Organisaation ja 
työelämän laadun 

kehittämisen palvelut

Osaamisen 
johtamisen ja 

kehittämisen palvelut
Palvelussuhdepalvelut Työhyvinvointipalvelut Keskitetty rekrytointi

Joti: Teamleaderit, 
päälliköt ja 

henkilöstöjohtaja

HR-päällikkö

HR –
partner
–tiimi



Osaamisen 
kehittäminen

Koulutussuunnittelu

Oppilaitosyhteistyö

Digitaaliset oppimisympäristöt

TKIO -verkostotyö

Osaamisen kehittämisen digitaaliset 
hallintajärjestelmät

Osaamisen johtamisen 
kehittäminen
Minun Urani Keusotessa -malli:

Uraohjausmalli henkilöstön osaamisen 
kehittämisen osalta

Johtamisosaamisen kehittäminen:

KeuAkatemian tutkintoon johtavat koulutukset

Keusoten perehdyttämismalli

Johdon ja palvelualueiden
strateginen kumppani

osaamisen johtamisessa ja 
kehittämisessä

Pedagoginen
asiantuntijuus

Verkosto- ja 
sidosryhmäyhteistyö

Johdon ja palvelualueiden
tuki

Osaamisen johtamisen ja kehittämisen palvelut



KEHITTYVÄ KEUAKATEMIA

Ylempi johtamiskoulutus 
(eMBA-taso)

Johtamis- ja 
esihenkilökoulutukset (esim. 

JYEAT / LEAT -taso)

Kehittymisklinikka

Perehdytys esimies- ja 
johtamistehtäviin

Uusi 
esimies

Johtajatason 
esimies

Sisäinen koulutus ja tuki 
(esim. 

Esimiesaamut/Akatemia 
aamut)

Ulkopuoliset valmennukset / 
koulutukset / työnohjaus

johtamiskulttuurin 
kehittyminen

johtamisen kehittämisen 
kulmakiviä

Johtamisen välineet ja 
kulttuurin ”ajurit” (LEAN, YO, 

osallisuus, Laatu)

Potentiaaliset esimiehet / 
esimiestehtävistä kiinnostuneet

Yksilö- / Vertaisoppiminen 
(mentorointi ja coaching)

Oiva osaamisen 
hallintajärjestelmä

- Oma 
”valmennusympäristö”? 

(esim. Howspace)

LAAS (Guidin) / JELPPI 
palveluiden 

tarjoamisessa



WIN-WIN termin 
varsinaisessa 
merkityksessä 


