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Perinteinen viisaus

CFO asks CEQ: "What happens if we
invest in developing our people and
then they leave us?”

CEO: "What happens if we don't,
and they stay?”
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Kyvykkyys?

« Kyvykkyys on laajempi kokonaisuus kuin yksittaiset osaamiset.

« Strateginen kyvykkyys on sellainen osaamisten yhdistelma, joka on tarkea
erityisesti strategisten tavoitteiden kannalta

« Jos strategian edellyttamia kyvykkyyksia ei tunnisteta, keskitytaan
organisaatiossa senhetkisiin yksittaisiin osaamisiin, "iso kuva” voi hamartya.

 Riskina on, etta strategian toteuttamisessa ei onnistuta tarvittavan
kyvykkyyden puuttuessa.

« Kyvykkyyden kehittyminen nakyy organisaatiossa strategisten tavoitteiden
toteutumisena ja laadukkaana toimintana. Siksi onkin tarkea3, etta strategisten
kyvykkyyksien tunnistamiseen ja johtamiseen panostetaan.

* Henkiloston ja henkiloiden nakokulmasta on vain ihmisten osaamista,
osaaminen on ainoa aito "resurssi”, mita organisaatioissa lopulta on
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Tulevat haasteet osaamisen kehittamisen suhteen

« Vaesto ikaantyy, palvelutarve kasvaa ja pula osaavasta henkilostosta - vaatimus
osaamisen kehittamiselle

 Kouluttautuminen ja osaamisen kehittaminen on "must” palvelutarpeen kannalta
« Se on myo0s veto- ja pitovoimatekija: kouluttautuminen on luonnollinen etu

Urien tukeminen ja urapolkujen mahdollistaminen hyvinvointialueen sisalla

Paivittdisjohtamisen (lean) ja yhteisdohjautuvuuden keinojen tukeminen ja
sisaisen osaamisen hyodyntaminen entista paremmin

Johtamis- ja esihenkilotyon mahdollistaminen tavoitteiden kannalta oleellisiin
asioihin

Esihenkildiden ja asiantuntijoiden keskinaisen verkostoitumisen, mentoroinnin,
coachaamisen mahdollistaminen viela paremmin (hiljaisen tiedon siirtyminen)
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia 2023-2025

TAHTOTILAMME 1. Asiakkuuskyvykkyys ja asukaskokemus
STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2025 HYVINVOINTIALUEENA 2030
2. Tiedon analysointi- ja
. tuottamiskyvykkyys
@ Q‘-’@ Yhteiss- el Strategiset ————
. vl R . : . eill3 on n takaava
% Cﬂ Jokainen on tarkea Vaikuttava uudistuminen ohjautuvuus yytyvisimmat kyvykkyydet:

® © © asukkaatja
Parannamme asukkaiden hyvinvointia, Panostamme palvelujen v tyontekijat

terveytta ja turvallisuutta vaikuttavuuteen, laatuun ja
monimuotoisessa yhteistyossa Tehtdvémme sujuvuuteen kustannustehokkaasti

)
)
)
)
)
)

on tuottaa Jatkuu@ Meidit tunnetaan T ———
hyvinvointia yhdessa parantaminen rohkeina
. v i 6. Ennakoiva ja toimintamalleja uudistava
Hyvinvoiva ja kyvykis henkiltsts kanssasi Innovoimme ja vahvistamme V" uudistajina terveyden ja hyvinvoinnin kyvykkyys
toimii yhteistohjautuvasti ennaltaehkéisevid palveluja sekd [ ] . [ ] — =
tehden tydpaikasta vetovoimaisen varhaisen tuen toimintamalleja -'\../- 7. Talous- ja ja kustannusten hallinnan
Tarjoamme kyvykkyys
(] . g tutkitusti .
@) _ . Tiedolla vaikuttavimmat Operatiivinen
A Yhdessi onnistuen Arvostettu kumppani johtaminen palvelut k . ] . ]
e yvykkyys jag Vahva ammattiosaaminen ja prosessit

ARVOMME islahtoi. i - Vaikuttavuus

Kuva 6. Kyvykkyyden viitekehys

Kaclki-l idanmaan

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Organisoituminen

Henkilostopalvelut
Henkilostojohtaja

HR —
partner
—tiimi

Joti: Teamleaderit, HR-pééIIikkb

paallikot ja
henkilostdjohtaja

Organisaation ja Osaamisen
tyoelaman laadun johtamisen ja Palvelussuhdepalvelut Tydhyvinvointipalvelut Keskitetty rekrytointi
kehittamisen palvelut kehittamisen palvelut
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Osaamisen johtamisen ja kehittamisen palvelut

Osaamisen Osaamisen johtamisen
kehittaminen kehittaminen

Koulutussuunnittelu Minun Urani Keusotessa -malli:

Uraohjausmalli henkiléston osaamisen
kehittamisen osalta

Oppilaitosyhteistyo

o . e Johtamisosaamisen kehittaminen:
Digitaaliset oppimisymparistot ) _ .
KeuAkatemian tutkintoon johtavat koulutukset

TKIO -verkostotyd

Osaamisen kehittdmisen digitaaliset Keusoten perehdyttamismalli

hallintajarjestelmat

Johdon ja palvelualueiden
strateginen kumppani Pedagoginen Verkosto- ja Johdon ja palvelualueiden
osaamisen johtamisessa ja asiantuntijuus sidosryhmayhteistyo tuki
kehittamisessa
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KEHITTYVA KEUAKATEMIA

Oiva osaamisen
hallintajarjestelma

-Oma
“valmennusymparisto™?  Johtajatason N .
(esim. Howspace) esimies Ylemp(gﬁ\hB’rXTéssléc;ulu’rus
LAAS (Guidin) / JELPPI
palveluiden

tarjoamisessa

Johtamis- ja
esihenkilokoulutukset (esim.
JYEAT / LEAT -taso)

. Kehittymisklinikka
Uusi

esimies

Perehdytys esimies- ja
johtamistehtaviin

Potentiaaliset esimiehet /
esimiestehtavista kiinnostuneet
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johtamisen kehittamisen
kulmakivia

Johtamisen vilineet ja
kulttuurin "ajurit” (LEAN, YO,
osallisuus, Laatu)

johtamiskulttuurin
kehittyminen

Ulkopuoliset valmennukset /
koulutukset / tydnohjaus

Yksilo- / Vertaisoppiminen
(mentorointi ja coaching)

Sisdinen koulutus ja tuki
(esim.
Esimiesaamut/Akatemia
aamut)



WIN-WIN termin
varsinaisessa
merkityksessa

‘ Hyria koulutus | Hyria Education + Follow ***
et ey

Hyria auttaa vuosittain kymmenia yrityksiad henkildston osaamisen kehittdmisessa
sek3 uusien osaajien Ioytamisessa,

See translation

4w Keusote | Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

Smo- ®
Millzinen on hyva esihenki|a sote-sekiorlia? (8 Tata pohdimme 13113 vikola
ahiesimiehen ammattitutkintoa suorittavien keusotelaisten kanssa - valilla
huolestutti, mutta enemman nauratti! @ Kuvassa olemme juuri luone .52 more

See transiation

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

. Tea Roine « st
') n H

Ratlbaiciib Acazus
L F natkalsut osaavan

Y 3mo. ®
J3lleen hieno esimerkki toimivasta oppilaitosyhteistydsta, yhteisesta kehittdmisests
ja raataloidyista ratkaisuista, henkildston osaamisen kehittamiseksi@ & O

yovoiman saatavuuteen & henkildstdn osaamisen kehitta..,

&

#hr #hyria #keusote #yhteistyd #enemmanosaamista #enemmanratkaisuja
#enemmanasennetta

See translation

awe Keusote | Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

3mo « Edited « @
Pilottiryhm3 keusotelaisia aloitti huhtikuussa I3hiesimiehen ammattitutkinnon
suorittamisen Hyriassa Keusoten omana koulutusryhmana. Tama on than
huippujuttu opiskelijoille, koko Keusotelle ja kouluttajillekin! € Pystymme
keskittymaan nimenomaan siihen, millaista on toimia I2hiesihenkildna meilla
Keusotessa ja miten johtamisen opit vieddan kaytantdon juuri sote-alalla.

Lue lisda mediatiedotteestamme Zp https://Inkd.in/dYpvEehA

Ja iso kiitos Hyrialle tasta mahtavasta yhteistydsta! Hyria koulutus | Hyria

Education @

#Keusote #KeskiUudenmaanSote #ParastalJokaiselle #SindOletTarkea
#Yhdessa #Kehittaminen #Oppiminen #Lean #Yhteiséohjautuvuus #Hyria
#EnemmanOsaamista

See translation




